IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIiVERSITESI
ARASTIRMA BUTCE PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI

Her y1l Agustos ayinda bdliim arastirma biitgeleri Akademik Isler Rektdr Yardimcilig: ile
bolum baskanlarinin katilimu ile gergeklesen toplantilarda belirlenmektedir. Boliimlere verilen
biitcelerin belirlenmesinde lisansiistii 6grenci sayilari, 6gretim tiiyesi sayilari, onceki yilda
yapilan harcamalar ve bunlar sonucunda ortaya ¢ikan arastirma performanslar1 (yayinlar,
odiiller, vb.) gbz Oniine alinmaktadir. Ayrica, yeni agilmis olan doktora programlarina ayrilan
kaynaklar diger boliimlere nazaran daha fazla artan sekilde belirlenmektedir. Siireklilik arz
etmeyen, ama yapilmasi beklenen olagan dis1 harcamalarin (6rnegin prestijli bir uluslararasi
konferans duzenlenmesi, seminer serileri, vb.) bolim baskanlar tarafindan toplantilar
oncesinde belirlenmesi istenmektedir.

Dis destekli aragtirma projelerine gelen tliniversite pay1 her yil gozden gecirilmekte ve her bir
proje i¢in bu kaleme yatan miktarin %30°u proje yoneticisinin kisisel arastirma fonu (KAF)’a,
%30’u proje yoneticisinin boliimiine ait boliim arastirma fonu (BAF)’a aktarilmaktadir.

Lisansiistii 6grenci olarak arastirma yapanlara verilen burs biit¢eleri de yilda iki kez (Agustos
ve Ocak aylarinda) gozden gegirilmektedir. TUBITAK 1n ilan ettigi yeni burs limitleri goz
oniline alinarak ve her birimin aylik harcamalari izlenerek biitcede artislar yapilmaktadir.
Agustos ay1 sonunda bir dnceki donemden harcanmamis olarak kalan paranin bir kism1 sonraki
yilin biitcesine aktarilmaktadir. Bu kaynaklar ayrilirken yillar icinde degisen 6grenci sayilari,
mezunlarin yerlestikleri yerler, lirettikleri aragtirma ¢iktilar1 da goz oniine alinmaktadir.

Boliimlere verilen yurt dis1 konferans veya arastirma amacli seyahat biitcesinin kullanimi ii¢
asamali takibe tabi olmaktadir. Ogretim eleman talebini bdliim baskanina iletmekte, biitgede
yeterli kaynak varsa ve uygun bulunursa talep ERP sisteminden girilip Dekanliga iletilmektedir.
Dekanlik yapilacak seyahatin fakiiltenin aragtirma performansina olumlu katkida bulunacagina
kanaat getirmisse bunu onaylayarak Mali Isler Miidiirliigii’ne havale etmektedir, Bu yazismanin
bir kopyas1 da EBYS iizerinden ilgili Akademik Isler Rektér Yardimcihigi bilgisine
gonderilmektedir. Boliim biitgesinin bu kaleminde yeterli kaynak kalmamigsa ve bolim baskani
ve fakiilte dekani talebi olumlu karsiliyorsa Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi’ndan ek biitce
talep edilebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uygun bulunan bir arastirma plan1 sunmalar1 kosuluyla yaz aylarinda 6
hafta iicretli aragtirma izinli sayilmalar1 imkan1 vardir. Tipik olarak bu ¢alismalar yurt disinda
taninmig bir arastirma merkezini veya arsivi ziyaret ve yurt disinda ortak ¢alismalar yapilan
aragtirmacilarin kurumlarii ziyaret seklinde olmaktadir.

Yukarida ayrintili olarak bahsedilen arastirmaya yonelik kaynaklarin toplam miktarinin
belirlenmesinde iiniversitenin o seneki biitge durumu ve birimlerin gegmis yillardaki arastirma
performanslar1 goz oniline alinmaktadir. Performans degerlendirmeleri her sene Subat-Nisan
aylarinda Akademik Isler Rektor Yardimcihigi onciiliigiinde fakiilte dekanlari ve bolim
baskanlar1 ile gerceklestirilen toplantilarda yapilmaktadir. Universite’nin biitgesi Bilkent




Holding sirketlerinden gelen bagislar sayesinde son 11 yildir arzulanan bir seviyenin iizerinde
kalmstir, dolayisiyla aragtirmaya ayirilan biitgede hicbir aksaklik yaganmamustir.

Ote yandan, yildan yila baz1 programlarda lisansiistii 6grenciler i¢in ayrilan burs biitcesinin
tamaminin harcanamadigr durumlar olmaktadir (6zellikle 6grencilerin lisansiistii egitim igin
yurt digina gitmeyi tercih ettigi son yillarda bu durum daha net gozlenmistir). Her sene Agustos
ayinda bu burs biitgesi gdzden gecirilir. Akademik yilsonunda harcanamamis olan para, birime
ayrilan toplam biitcenin %25’ini gegmemisse tamami bir sonraki doneme ek olarak aktarilir.
Bir sonraki donem biitgesi belirlenirken bu aktarilan paradan c¢ok genel arastirma
performanslari, beklenen d6grenci sayisi ve dis destekli projelerden gelecek kaynaklar g6z 6niine
aliir. Eger akademik yil iginde harcanamamis miktar birim biitgenin %25’ini asmigsa bunun
iizerindeki kismin yaris1 %25’e eklenerek bir sonraki yila aktarilir.

Ozet olarak, performans degerlendirme is-zaman siireci asagidaki gibidir.

e 1 Eylul: Akademik yil biitge agilisi; boliimlere ayrilan fonlarin sisteme girilmesi,

e Kasim-Aralik: Ogretim elemanlarmin yillik aktivite raporlarin1 (AFS) sisteme girisleri,

e Aralik: Lisansiistii 6grencilere ayrilan biitgenin gézden gegirilmesi ve bir sonraki yartyil
icin yeni burs miktarlarinin belirlenmesi, Ocak i¢inde eklenen fonlarin GREASE
sistemine girilmesi,

e Aralik-Ocak: Boliim bagkanlarinin ve dekanlarin birimlerindeki 6gretim elemanlarina
ait faaliyet raporlarini degerlendirmeleri (¢evrim igi-AFE degerlendirmeleri),

e Subat-Nisan: Akademik birimler arastirma faaliyetlerinin degerlendirme toplantilari.
Akademik Isler Rektor Yardimciligi dekan ve bdliim baskani katilimiyla yapilan
toplantilar sonucu 6gretim liyelerine yapilacak geri-doniislerin belirlenmesi,

e Haziran: Boliim baskanlar1 ve dekanlarin Akademik Isler Rektdr Yardimcilig: ile
kaynak talep degerlendirme toplantilari: bir sonraki akademik yil i¢in olagan dis1
yapilmasi beklenen harcamalar; agilacak yeni 6gretim tiyesi arayislarinin belirlenmesi,

e Temmuz-Agustos: Akademik Isler Rektor Yardimciligi tarafindan Haziran
toplantilarinda alinan karar dogrultusunda akademik birimlerin operasyonel biitgeleri,
ogretim eleman1 kadrolar1 ve lisansiistii programlarin burs biitcelerinin hazirlanip
Rektor onayina sunulmasi. Agustos ay1 icerisinde kesinlesen biit¢elerin ERP sistemine
ve GREASE sistemine girilmesidir.

Ayrica, akademik yil icerinde dngoriilmemis / beklenmedik bir ihtiya¢ olmasi durumunda
biitgeyi zorlamayacak kiigiik talepler degerlendirilip isleme alimir. Ote yandan, acil olmayan
nispeten biiyiik yatirim talepleri (100,000 TL ve iizeri) birlestirilip Haziran toplantilarinda
goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Yukarida yer alan genel akisin yani sira biitcelendirilme faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen ¢aligsmalar asagidaki gibidir;

e Akademik birim bitcelerinde, 3 fakilte (Muhendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve
Mizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi) pilot segilip, sifir tabanli biitgeleme uygulamasina
gecilmistir. Boylece birimin ihtiyacina yonelik biit¢elerin olusturulmasi noktasinda
katki saglanmustir.




Biit¢e siirecinin takip edildigi ERP programi {izerinde, kullanici siireclerini ve
izlenebilirligini kolaylastiric1 adimlar devreye alinmstir.

Universite genelinde ortak alman malzeme ve hizmet kalemlerinin biitgeleri tespit edilip
merkezilestirilmis, bdylece maliyet diistiriilmiistiir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan kullanilan Canias programi takibe alinarak,
projelerin ERP programinda kisa siirede olusturulmasi saglanmistir.

ERP iizerinden yiiriitiilen satin alma talep siirecinde degisiklikler yapilarak, birimler
tarafindan yapilan taleplerin niteligine ve talebin islemini gergeklestirecek olan birime
gore Alimlar Mudiirliigii, TTO ve APK tarafindan kontrolii saglanmistir. Bdylece, talep
asamasinda gerekli diizeltmeler yapilarak stire¢ hizlandirilmstir.

Odenek aktarim talep siireci baslatilarak, birimlerin biitge kalemleri ve aylar arasinda
aktarim yapmasi saglanmistir. Bu vesile ile hiz ve zaman kazanilmistir. Birimler biitce
aktarimlarint APK onay1 ile kendileri gergeklestirebilmektedir.

ERP Kullanim Kilavuzu hazirlanarak, birimlere egitim verilmistir. Universite genelinde
ERP kullanim farkindaligi arttirilmustir. lgili kilavuzlar, Bilkent Universite Web
sayfasina eklenmis olup, diizenli zaman araliklarinda giincellenmektedir.

Tiibitak mevzuatindaki degisikliklerin, ERP siireclerine uyumlandirilmasi yapilmistir.
Universite burs programi olan GREASE sisteminde, siirecin kolaylastirilmasi
saglanmistir.

Projelere gelen ddeneklerin hizli bir bicimde ERP biit¢e sistemine dahil edilmesi i¢in,
Mali isler Mdiirliigii ve APK birimi arasinda kullanilmaya baslanan cloud sistemi ile
veriler hizlica paylasilmaya baslanmaistir.




